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tamente al trabajo en equipo, sino a las opi-
niones mayoritarias. De ahl que venga a de-
fender el valor del sistema democrético. Para
demostrar su teoria, Surowiecki analiza desde
concursos hasta el comportamiento de |a
ClA o la historia del desanrollo de Linux. Y tam-
bién habla de atascos. Se agradece. Por
fin alguien nos ilumina en la retencidén.
Cuenta Surowiecki que un atasco tie-
ne su origen en que los coches en una
autovia son individualidades des-
centralizadas pese a compartir
ciertas reglas. Cuando no hay
muchos vehiculos en la via,
los coches pueden cambiar de carril, acele-
rar o reducir sin producir molestias (flujo libre).
Pero a mas coches, hay que pisar més el fre-
no para mantener la minima distancia de se-
guridad requerida. “Los que vienen detras fre-
nan también y se inicia una ola de frenadas.
En los carriles rapidos esta ola se propaga a

El nombre oficial de la teoria de moda es “la
sabiduria de |las masas”, titulo original del
libro de James Surowiecki, columnista de la
revista New Yorker, que acaba de publicarse
aqui con el titulo Cien mejor que uno (Urano).
La propuesta: los grandes colectivos siem-
pre son mas inteligentes que un individuo, in-
cluso que un consejo de laureados sabios,
cuando se trata de resolver problemas o tomar
decisiones prudentes, Una hipdtesis atrevida,
ya que el sisterna actual esta convencido de
lo contrario: las empresas buscan directivos
brillantes, los equipos de fatbol siguen pen-
sando que un jugador estrella les resolvera
lavida y los canales de television se empenan
en contratar a Teresa Campos.

La sabiduria de las masas no se refiere exac-

mayor velocidad porque los conductores han
de reaccionar con mas rapidez para mantener
la distancia. Lo que significa que la via rapi-
da se vuelve menos rapida mas deprisa”. A
medida que los coches cambian de carril in-
tentando adelantar, continta Surowiecki,
las velocidades de todos los cariles se igua-
lan y los huecos se llenan. "Y en vez de
circular en flujo libre los autorndviles en-
tran en una pauta inestable, en la que
todos avanzan a parecida veloci-
dad pero mas despacio. A partir
de ahi es facil que toda la ca-
ravana caiga en el clasico ré-
gimen de frenar y amancar, frenar y amancar”.
;El misterio sin resolver? Por qué —y es un
hecho constatado- los coches que escapan
del atasco por delante van a una velocidad in-
ferior a la que llevaban cuando accedieron
al mismo por detras. Y es que hay razones que
la razén motorizada no entiende...




